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Συμπληρώστε το Όνομα & τη Θέση Πηγής Εγγράφου 

	ΕΚΔΟΣΗ ΕΓΓΡΑΦΟΥ:
	Συμπληρώστε την τρέχουσα έκδοση του εγγράφου (π.χ. 1.0 ή 1.1)

	ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ:
	Συμπληρώστε την ημερομηνία σύνταξης 

	ΤΙΤΛΟΣ ΕΡΓΟΥ:
	Συμπληρώστε τον τίτλο του έργου για το οποίο συντάσσεται το παρόν έγγραφο.


Ιστορικό Τροποποιήσεων

	Έκδοση
	Ημερομηνία
	Σχόλια
	Από
	Εγκρίθηκε

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Συνδεόμενα Έγγραφα (Το παρόν έγγραφο θα πρέπει να διαβάζεται σε συνδυασμό με):
	Τίτλος Εγγράφου
	Αρ. Έκδοσης/

Όνομα Αρχείου
	Ημερομηνία

	
	
	

	
	
	


Έγκριση 

	Υπεύθυνος έγκρισης
	Όνομα
	Ημερομηνία

	
	
	

	
	
	


Σημείωση: Το κείμενο με πλάγια γραφή στο υπόδειγμα εγγράφου παρέχει επεξηγηματικές σημειώσεις και ορισμούς όρων. Οι χρήστες του υποδείγματος θα πρέπει να λαμβάνουν αντίγραφο του υποδείγματος και να διαγράφουν το μη αναγκαίο κείμενο στο σύνολό του, αντικαθιστώντας το μόνο με τις πληροφορίες που είναι αναγκαίες για το συγκεκριμένο Έργο.
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ΣΚΟΠΟΣ ΤΟΥ ΕΓΓΡΑΦΟΥ

Αντικείμενο του παρόντος υποδείγματος Έκθεσης Επιχειρησιακής Σκοπιμότητας Έργου είναι να παρέχει μία συνεκτική μορφοποίηση προς παρουσίαση στους φορείς λήψης αποφάσεων/ παροχής εγκρίσεων. Το παρόν έγγραφο θα πρέπει να είναι συνοπτικό και να περιέχει μόνο πληροφορίες σχετικές με το συγκεκριμένο έργο και κάτω από τις προτεινόμενες επικεφαλίδες. Είναι δυνατή η προσθήκη περαιτέρω πληροφοριών ως παραρτημάτων, αλλά το κυρίως έγγραφο πρέπει να αποτελεί αυτόνομο έγγραφο.   
1. ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΗΣ ΑΝΑΓΚΗΣ/ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΟΣ/ ΕΥΚΑΙΡΙΑΣ
Περιγράψετε συνοπτικά τη θεμελιώδη επιχειρησιακή ανάγκη, το πρόβλημα ή την ευκαιρία που το επακόλουθο Έργο θα αντιμετωπίσει άμεσα. Δώστε μία σύνοψη της βασικής επιχειρησιακής ανάγκης, του προβλήματος ή της ευκαιρίας που έχει προσδιοριστεί, περιλαμβάνοντας:
· Γενικευμένη περιγραφή του βασικού ζητήματος προς αντιμετώπιση ή της ευκαιρίας που έχει προσδιοριστεί.
· Τους λόγους για τους οποίους υφίσταται το πρόβλημα ή οποιαδήποτε υποστηρικτικά στοιχεία που να αποδεικνύουν ότι η ευκαιρία είναι πραγματική. Αυτά μπορεί να περιλαμβάνουν:
· Επιχειρησιακό Όραμα, Στρατηγική ή Στόχους
· Επιχειρησιακές διαδικασίες ή τεχνολογίες που δεν λειτουργούν αποτελεσματικά 
· Νέα προϊόντα ή διαδικασίες που έχουν προσδιοριστεί 
· Νέες τεχνολογικές τάσεις (ή ευκαιρίες που προκύπτουν ως αποτέλεσμα της εισαγωγής νέων τεχνολογιών)
· Εμπορικές ή λειτουργικές τάσεις που δημιουργούν αλλαγές στην επιχειρησιακή δραστηριότητα 
· Αλλαγές σε θεσμικές, νομοθετικές ή άλλες περιβαλλοντικές απαιτήσεις  

· Κοινωνικοοικονομικές αλλαγές   
· Τα στοιχεία (π.χ. ανθρώπινος παράγοντας, εξέλιξη, τεχνολογία) στα οποία οφείλεται η δημιουργία τους
· Την επίπτωση (π.χ. χρηματοοικονομική, κοινωνική, πολιτιστική, λειτουργική) που έχουν στην επιχειρησιακή δραστηριότητα
· Τα χρονικά πλαίσια εντός των οποίων πρέπει να επιλυθεί το πρόβλημα ή εντός των οποίων είναι πιθανόν να υφίσταται η ευκαιρία 
2. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ
Διατυπώστε τους κύριους στόχους του Έργου. Προσδιορίστε τα βασικά αποτελέσματα και τη χρονική κλίμακα εντός της οποίας θα υλοποιηθούν. 

3. ΕΥΘΥΓΡΑΜΜΙΣΗ ΜΕ ΤΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ
Προσδιορίστε τους λόγους για τους οποίους το Έργο πρέπει να αναληφθεί τώρα. Προσδιορίστε τις επιχειρησιακές ανάγκες και τη συμβολή τους στην εκπλήρωση της επιχειρησιακής στρατηγικής και των στόχων του οργανισμού. Εδώ θα πρέπει να απαντηθούν ερωτήματα όπως:
· Πόσο καλά υποστηρίζονται οι στόχοι και οι τρέχουσες προτεραιότητες του οργανισμού από τον προτεινόμενο τρόπο ικανοποίησης της απαίτησης;
· Μπορεί να αλλάξει το αντικείμενο αν δεν συνάδει με τη στρατηγική; 
· Είναι το Έργο αναγκαίο;
· Οι ενδιαφερόμενοι έχουν αναλάβει δέσμευση για το Έργο; 
4. ΔΙΑΘΕΣΙΜΕΣ ΕΠΙΛΟΓΕΣ
Η ενότητα αυτή παρέχει έναν πλήρη κατάλογο με όλες τις εναλλακτικές λύσεις, τα αντίστοιχα οφέλη, το κόστος, τη σκοπιμότητα, τους κινδύνους και τα σχετικά θέματα. Προσπαθήστε να ελαχιστοποιήσετε το πλήθος των διαθέσιμων επιλογών πραγματοποιώντας αναλυτική Μελέτη Σκοπιμότητας εκ των προτέρων (βλ. ενότητα 1.5.1.3 του Οδηγού Βέλτιστων Πρακτικών). Για κάθε λύση/ επιλογή που προσδιορίζεται, απαιτούνται οι εξής πληροφορίες:
4.1 Επιλογή 1 – {Όνομα της επιλογής}

4.1.1 Περιγραφή
Δώστε μία συνοπτική περιγραφή της επιλογής που έχει προσδιοριστεί, περιλαμβανομένης της γενικής προσέγγισης που πρέπει να ακολουθηθεί, καθώς και των βασικών στοιχείων της λύσης (π.χ. ανθρώπινοι πόροι, εξοπλισμός, οργάνωση, διαδικασία, τεχνολογία κλπ.).

4.1.2 Οφέλη
Παραθέστε όλα τα αναμενόμενα οφέλη (τόσο τα υλικά όσο και τα άυλα) που προκύπτουν ως άμεσο αποτέλεσμα από την υλοποίηση της λύσης. Φροντίστε να συμπεριλάβετε τόσο οικονομικά οφέλη (π.χ. δημιουργία νέων εσόδων, μείωση κόστους) όσο και μη οικονομικά οφέλη (π.χ. βελτιωμένη λειτουργική αποτελεσματικότητα, μείωση της ανεργίας, μείωση της ρύπανσης του περιβάλλοντος). Προσπαθήστε να ποσοτικοποιήσετε τόσο τα μετρήσιμα όσο και τα μη μετρήσιμα οφέλη, καθώς αυτό θα σας βοηθήσει κατά την εκπόνηση της ανάλυσης κόστους-οφέλους στο επόμενο βήμα. Αν η πραγματοποίηση ανάλυσης κόστους-οφέλους δεν είναι απολύτως αναγκαία (π.χ. σε περίπτωση απλού Έργου ή Έργου χαμηλού κόστους, σε περίπτωση που υπάρχει μόνο μία πιθανή/εφικτή λύση), τότε θα πρέπει να προσπαθήσετε να περιγράψετε τα μη μετρήσιμα οφέλη με όρους ποιότητας και σπουδαιότητα. Για να βοηθηθείτε στον προσδιορισμό των πιθανών οφελών, λάβετε υπόψη τις επιπτώσεις από τη ΜΗ υλοποίηση του Έργου – ποια οφέλη θα χάνονταν;   
Θα πρέπει να λάβετε υπόψη τα οφέλη για όλους τους ενδιαφερομένους τους οποίους αφορά το Έργο, περιλαμβανομένων του φορέα/οργανισμού και των υπαλλήλων του, καθώς και των τελικών χρηστών (φορολογουμένων). Εκτός από τα οφέλη που έχουν άμεση σχέση με επιχειρησιακά προβλήματα ή ανάγκες που είχαν προσδιοριστεί προηγουμένως, προσδιορίστε επίσης άλλα οφέλη που θα προκύψουν ως αποτέλεσμα του Έργου. Για παράδειγμα, ένα Έργο επέκτασης των υφιστάμενων εγκαταστάσεων επεξεργασίας υγρών αποβλήτων δεν θα ικανοποιούσε μόνο την επιχειρησιακή ανάγκη για εξυπηρέτηση της σύνδεσης νέων νοικοκυριών στο υφιστάμενο αποχετευτικό δίκτυο, αλλά θα συνέβαλε επίσης και στον περιορισμό της θαλάσσιας ρύπανσης.  
Βασικές κατηγορίες οφελών που θα έπρεπε να εκτιμηθούν είναι οι εξής:
· χρηματοοικονομικά/οικονομικά (π.χ. παραγόμενα έσοδα, εξοικονόμηση εξόδων κλπ.) 
· λειτουργικά/τεχνικά (π.χ. βελτιωμένη λειτουργική αποτελεσματικότητα, βελτιωμένη ποιότητα προϊόντος, υπηρεσίας ή έργου, καινοτομία)
· κοινωνικά (π.χ. μείωση της ανεργίας, βελτιωμένη ικανοποίηση των πολιτών, βελτίωση των συνθηκών ζωής, δηλ. καλύτερες εγκαταστάσεις υγειονομικής περίθαλψης ή μείωση των ρύπων)
· περιβαλλοντικά (π.χ. ενίσχυση αειφόρου ανάπτυξης, μείωση ρύπανσης του ατμοσφαιρικού αέρα ή μόλυνσης του εδάφους ή θαλάσσιας ρύπανσης, ελαχιστοποίηση αποβλήτων, εξοικονόμηση ενέργειας)   
Για περισσότερες λεπτομέρειες σχετικά με τον τρόπο προσδιορισμού και εκτίμησης των οφελών, δείτε επίσης το Παράρτημα 1-3 του Οδηγού.  

4.1.3 Κόστος
Παραθέστε όλα τα κόστη τα οποία αναμένεται να προκύψουν για τον οργανισμό ως αποτέλεσμα της υλοποίησης της λύσης αυτής. Αν τα κόστη δημιουργούνται σε διάστημα μεγαλύτερο του ενός έτους, δείξτε την κατανομή τους στο χρόνο.   

Δώστε λεπτομέρειες για το αναμενόμενο κόστος για το σύνολο της διάρκειας ζωής ενός Έργου. Η κοστολόγηση για το σύνολο της διάρκειας ζωής λαμβάνει υπόψη το συνολικό κόστος ενός είδους για ολόκληρη τη διάρκεια ζωής του, από τον προσδιορισμό της ανάγκης για αυτό μέχρι την τελική διάθεση και αντικατάστασή του. Περιλαμβάνει το κόστος συντήρησης και λειτουργίας του είδους, καθώς και την τιμή αγοράς (ή μίσθωσης ή χρηματοδοτικής μίσθωσης) και το κόστος αναλωσίμων.   

Μην ξεχάσετε να προσδιορίσετε την αναγκαία χρηματοδότηση που απαιτείται, σε κάθε στάδιο του κύκλου ζωής του Έργου, περιλαμβανομένων του κόστους προσωπικού, των αμοιβών συμβούλων, των αγορών εξοπλισμού και των συμφωνιών αδειοδότησης.  .

Βασικές κατηγορίες μεγεθών κόστους που θα πρέπει να εκτιμηθούν είναι οι εξής:
· προσωπικό (διοικητικό, εξειδικευμένο προσωπικό, προσωπικό, υπάλληλοι του Φορέα Υλοποίησης)

· εξωτερικοί συνεργάτες (που παρέχουν ειδική εμπειρία, τεχνικές υπηρεσίες)

· εκπαίδευση, αν απαιτείται (εκπαιδευτικό υλικό, εισηγητές, μίσθωση εγκαταστάσεων, ημερήσιες αποζημιώσεις)

· υλικοί πόροι (εγκαταστάσεις, έπιπλα, εξοπλισμός γραφείου, μηχανές, εργαλεία, αυτοκίνητα, …)

· παραδοτέα (αγαθά, υπηρεσίες, τεχνικά έργα προς αγορά …)

· κόστος αγοράς/ μίσθωσης/ χρηματοδοτικής μίσθωσης 
· λειτουργικό/ συνεχιζόμενο κόστος
· κόστος τακτικών και έκτακτων συντηρήσεων
· κόστος απόσβεσης
· κόστος διάθεσης
· κόστος επεξεργασίας αποβλήτων (αν ισχύει)

· έκτακτες ανάγκες (κόστος για την κάλυψη κινδύνων και σχετικές απρόβλεπτες δαπάνες. η ύπαρξη κινδύνων με υψηλή πιθανότητα επέλευσης που προσδιορίζονται κατά την εκτίμηση κινδύνων μπορεί να συνεπάγεται τη διάθεση σημαντικών κονδυλίων για αυτό το στοιχείο του προϋπολογισμού)

· διοικητικά έξοδα του φορέα υλοποίησης (μίσθωμα για γραφεία, διοικητική υποστήριξη, ηλεκτρικό ρεύμα, νερό, θέρμανση, επικοινωνία, καύσιμα …).

Για περισσότερες λεπτομέρειες σχετικά με τον τρόπο προσδιορισμού και εκτίμησης των μεγεθών κόστους, δείτε το Παράρτημα 1-3 του Οδηγού.  

4.1.4 Ανάλυση Κόστους-Οφέλους {προαιρετική}

Η εκπόνηση Ανάλυσης Κόστους/Οφέλους για μία υποψήφια επένδυση είναι συνήθως μία πολύπλοκη εργασία που εκτελείται από εξειδικευμένο προσωπικό ή ανατίθεται σε εξωτερικούς συμβούλους, καθώς περιλαμβάνει σύνθετους υπολογισμούς, κοινωνικοοικονομικά μοντέλα και διάφορες υποθέσεις εργασίας. Εν συντομία, η Ανάλυση Κόστους-Οφέλους χρησιμοποιείται για να αιτιολογήσει το κόστος του Έργου ή την επένδυση που θα πρέπει να γίνει προκειμένου να επιτευχθούν τα οφέλη που έχουν προσδιοριστεί. Για περισσότερες πληροφορίες σχετικά με την εκπόνηση ανάλυσης κόστους/οφέλους, δείτε το υποκεφάλαιο 1.5.1.2 και το Παράρτημα 1-3 του Οδηγού.

Η εκπόνηση επίσημης Ανάλυσης Κόστους-Οφέλους δεν είναι απαραίτητη για κάθε Έργο. Σε περιπτώσεις εξαιρετικά βραχυπρόθεσμων επενδύσεων ή Έργων χαμηλού κόστους και απλών Έργων, όπου η λύση είναι μάλλον μοναδική ή η ανάγκη επείγουσα, μπορείτε να παραλείψετε αυτή την εργασία/ ενότητα. Ωστόσο, στις περιπτώσεις Έργων για τα οποία θα υποβληθεί αίτηση χρηματοδότησης από τα Διαρθρωτικά Ταμεία (π.χ. Ταμείο Συνοχής, Μέσο Προενταξιακών Διαρθρωτικών Πολιτικών) η Ανάλυση Κόστους-Οφέλους αποτελεί βασική προϋπόθεση προκειμένου να λάβετε έγκριση από τα Ταμεία και θα πρέπει να εκπονείται πολύ προσεκτικά και με τη βοήθεια ειδικών.  
4.1.5 Σκοπιμότητα
Περιγράψτε και εκτιμήστε τη σκοπιμότητα της λύσης. Για τη σωστή συμπλήρωση της ενότητας αυτής ενδεχομένως να είναι αναγκαία η εκπόνηση Μελέτης Σκοπιμότητας, ώστε να ποσοτικοποιηθεί η πιθανότητα επίτευξης του επιθυμητού αποτελέσματος του Έργου. Ωστόσο, η Μελέτη Σκοπιμότητας μπορεί επίσης να εκπονείται πριν από την Έκθεση Επιχειρησιακής Σκοπιμότητας Έργου, ώστε να ελαχιστοποιούνται οι εναλλακτικές λύσεις. Στην περίπτωση αυτή πρέπει να μεταφέρετε τα αποτελέσματά της στην παρούσα ενότητα.
Η εκπόνηση Μελέτης Σκοπιμότητας για μία πιθανή λύση είναι συνήθως μία πολύπλοκη εργασία που εκτελείται από εξειδικευμένο προσωπικό ή ανατίθεται σε εξωτερικούς συμβούλους. Για περισσότερες πληροφορίες σχετικά με την εκπόνηση της Μελέτης Σκοπιμότητας, δείτε το υποκεφάλαιο 1.5.1.3 του Οδηγού.

4.1.6 Κίνδυνοι
Συνοψίστε τους πιο προφανείς κινδύνους που συνδέονται με την υιοθέτηση της συγκεκριμένης λύσης. Οι κίνδυνοι ορίζονται ως «οποιοδήποτε γεγονός που μπορεί να επηρεάσει δυσμενώς τη δυνατότητα της λύσης να παραγάγει τα απαιτούμενα αποτελέσματα». Κάθε μία από τις κατηγορίες κινδύνων που παρατίθενται στον παρακάτω πίνακα θα πρέπει να εξετάζεται προκειμένου να προσδιορίζονται και να περιγράφονται οι συγκεκριμένοι κίνδυνοι και, στη συνέχεια, κάθε επιμέρους κίνδυνος θα πρέπει να βαθμολογείται ως προς την πιθανότητα επέλευσής του και την ενδεχόμενη επίπτωσή του στα αποτελέσματα του Έργου. Για τη μείωση της πιθανότητας επέλευσης και του βαθμού επίπτωσης κάθε κινδύνου, θα πρέπει να καθορίζονται σαφείς ενέργειες μετριασμού. 

	Κατηγορία Κινδύνου
	Περιγραφή Κινδύνου
	Πιθανότητα
	Βαθμός Επίπτωσης
	Ενέργειες Μετριασμού

	Στρατηγικοί/ Εμπορικοί
	π.χ. Η απόφαση υλοποίησης του Έργου μέσω Σύμπραξης Δημόσιου-Ιδιωτικού Τομέα δεν ικανοποιεί τους επιχειρησιακούς στόχους 
	π.χ. Χαμηλή
	π.χ. Χαμηλός
	· Θα πρέπει να δοθεί προσοχή στη μεταβίβαση του κινδύνου μεταξύ των οντοτήτων του δημόσιου και του ιδιωτικού φορέα κατά την εκπόνηση της σύμβασης 

	
	
	
	
	

	Οικονομικοί/ Χρηματοοικονο-μικοί/ Αγοράς
	π.χ. Ανεπάρκεια κεφαλαίων
	π.χ. Μέτρια 
	π.χ. Πολύ Χαμηλός
	· Αίτηση για συγχρηματοδότηση
·  Αυστηρή εκτίμηση και έλεγχος κόστους.

	
	
	
	
	

	Νομικοί και Ρυθμιστικοί
	π.χ. Αλλαγές στο νομικό πλαίσιο θα μπορούσαν να μπλοκάρουν τη διαδικασία κατασκευής 
	π.χ. Πολύ Χαμηλή 
	π.χ. Πολύ Υψηλός 
	· Συχνές επισκοπήσεις της σχετικής νομοθεσίας ώστε να εξασφαλίζεται ο χρόνος αντίδρασης σε ενδεχόμενη αλλαγή   

	
	
	
	
	

	Οργανωτικοί/ Διαχειριστικοί
	π.χ. Έλλειψη ανθρωπίνων πόρων εξαιτίας δέσμευσής τους σε άλλα Έργα 
	π.χ. Υψηλή
	π.χ. Μέτριος
	· Εκπόνηση αναλυτικού σχεδίου κατανομής πόρων 

	
	
	
	
	

	Πολιτικοί
	π.χ. Αλλαγή κυβέρνησης 
	π.χ. Χαμηλή
	π.χ. Υψηλός
	· Εγκατάσταση σταθερού μηχανισμού για το σχεδιασμό και την υλοποίηση του Έργου ώστε να ελαχιστοποιείται ο βαθμός επίπτωσης από μία ενδεχόμενη πολιτική αλλαγή 

	
	
	
	
	

	Περιβαλλοντικοί
	π.χ. Η κατασκευή χώρου απόθεσης απορριμμάτων θα προκαλέσει διαταραχή του οικοσυστήματος της περιοχής  
	π.χ. Πολύ Χαμηλή 
	π.χ. Υψηλός
	· Εκπόνηση Μελέτης Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων πριν από την κατασκευή 

	
	
	
	
	

	Τεχνικοί/ Λειτουργικοί/ Υποδομής
	π.χ. Αδυναμία της διαθέσιμης τεχνολογικής λύσης να παρέχει τα απαιτούμενα αποτελέσματα 
	π.χ. Χαμηλή
	π.χ. Υψηλός
	· Εκτέλεση πιλοτικού Έργου ώστε να αποδειχθεί ότι η τεχνολογική λύση θα παρέχει τα απαιτούμενα αποτελέσματα 

	
	
	
	
	


Στο σημείο αυτό οι βαθμολογίες του κινδύνου αποτελούν γενικές εκτιμήσεις και θα πρέπει να αναθεωρούνται και να επισημοποιούνται (μέσω της τεκμηρίωσης Σχεδίου Διαχείρισης Κινδύνων και Ημερολογίου Καταγραφής Κινδύνων Έργου) καθώς καθίστανται διαθέσιμες περισσότερες πληροφορίες κατά τη διαδικασία Προγραμματισμού του Έργου και καθ’ όλη τη διάρκεια της Εκτέλεσής του. Στο σημείο αυτό, δώστε τις βέλτιστες εκτιμήσεις ώστε να βοηθηθείτε στη λήψη απόφασης για την προτιμώμενη Επιλογή.   
4.1.7 Υποθέσεις Εργασίας
Παραθέστε τις κύριες υποθέσεις εργασίας σχετικά με την υιοθέτηση της επιλογής αυτής. Αυτές θα μπορούσαν να περιλαμβάνουν βασικές υποθέσεις εργασίας που έγιναν για το κόστος (π.χ. οι τιμές των πρώτων υλών δεν θα αυξηθούν κατά την περίοδο υλοποίησης του έργου), τους κινδύνους (π.χ. δεν θα υπάρξουν νομοθετικές αλλαγές κατά τη διάρκεια του συγκεκριμένου έργου), τη διαθεσιμότητα ανθρωπίνων πόρων και εξοπλισμού (π.χ. θα διατεθεί επιπλέον προσωπικό στην υλοποίηση του συγκεκριμένου Έργου από άλλα τμήματα του φορέα, οι ιδιόκτητες εγκαταστάσεις του φορέα θα είναι αρκετές για να καλύψουν τις ανάγκες μέρους του Έργου). 

4.2 Επιλογή 2 – {Όνομα της επιλογής}

4.2.1 Περιγραφή
Όπως ορίζεται στην ενότητα 4.1.1

4.2.2 Οφέλη
Όπως ορίζεται στην ενότητα 4.1.2

4.2.3 Κόστος
Όπως ορίζεται στην ενότητα 4.1.3

4.2.4 Ανάλυση Κόστους-Οφέλους
Όπως ορίζεται στην ενότητα 4.1.4

4.2.5 Σκοπιμότητα
Όπως ορίζεται στην ενότητα 4.1.5

4.2.6 Κίνδυνοι
Όπως ορίζεται στην ενότητα 4.1.6

4.2.7 Υποθέσεις Εργασίας
Όπως ορίζεται στην ενότητα 4.1.7

5. ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ ΕΠΙΛΟΓΗ
Στην ενότητα αυτή θα πρέπει να συγκρίνετε τα κύρια χαρακτηριστικά κάθε επιλογής (Οφέλη, Κόστος, Σκοπιμότητα, και Κίνδυνοι) για να αποφασίσετε την προτιμώμενη εναλλακτική λύση.
5.1 Κατάταξη Επιλογών
Στον πίνακα που ακολουθεί προσδιορίστε για κάθε κατηγορία τα κριτήρια σύμφωνα με τα οποία θα εκτιμηθεί κάθε εναλλακτική λύση. Στη συνέχεια αποφασίστε έναν μηχανισμό βαθμολόγησης κάθε κριτηρίου ώστε να προσδιορίζεται ένας συνολικός βαθμός για κάθε επιλογή. Για παράδειγμα, θα μπορούσατε να χρησιμοποιήσετε βαθμολογίες από το 1 ως το 10, όπου το 1 αποτελεί την χαμηλότερη και το 10 την υψηλότερη τιμή που μπορεί να πάρει ένα κριτήριο. Ωστόσο, θα πρέπει να δίνεται μεγάλη προσοχή κατά την βαθμολόγηση κριτηρίων που ανήκουν στις κατηγορίες του κόστους και των κινδύνων, όπου η υψηλή βαθμολογία σημαίνει χαμηλό κόστος και χαμηλούς κινδύνους αντίστοιχα.  
Θα πρέπει, επίσης, να εξετάσετε (προαιρετικά) την περίπτωση ορισμού συντελεστών βαρύτητας για τα κριτήρια, ώστε να τονίζεται η σημασία του καθενός σε σύγκριση με τα υπόλοιπα. Για παράδειγμα, σε ένα Έργο με μεγάλο κοινωνικό όφελος, όπως η κατασκευή νέου δικτύου ύδρευσης, το κριτήριο της ικανοποίησης του πολίτη θα πρέπει να έχει μεγαλύτερο συντελεστή βαρύτητας (π.χ. 70%) από το κριτήριο της βελτιωμένης αποτελεσματικότητας (π.χ. 25%).    

Για τον υπολογισμό του συνολικού βαθμού για κάθε επιλογή, πρέπει να προσθέσετε τις βαθμολογίες κάθε κριτηρίου (αφού τις έχετε πολλαπλασιάσει με τους συντελεστές βαρύτητας, αν χρησιμοποιούνται).    

	Κατηγορία
	Κριτήρια
	Συντελεστής Βαρύτητας {προαιρετικά}
	Επιλογή 1
	Επιλογή 2

	
	
	
	Βαθμολογία

[1-10]
	Βαθμός
	Βαθμολογία

[1-10]
	Βαθμός

	Οφέλη
	π.χ. Αυξημένα έσοδα 
	5%
	8
	0,4
	4
	0,2

	
	π.χ. Βελτιωμένη αποτελεσματικότητα
	25%
	6
	1,5
	8
	2,0

	
	π.χ. Ικανοποίηση πολιτών 
	70%
	10
	7,0
	9
	6,3

	Κόστος
	π.χ. Κόστος υλοποίησης
	80%
	6
	4,8
	8
	6,4

	
	π.χ. Λειτουργικό κόστος
	15%
	4
	0,6
	6
	0,9

	
	π.χ. Κόστος συντήρησης
	5%
	8
	0,4
	8
	0,4

	Σκοπιμότητα
	π.χ. Από τεχνολογική άποψη
	100%
	6
	6,0
	7
	7,0

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Κίνδυνοι
	π.χ. Έλλειψη ανθρωπίνων πόρων
	40%
	4
	1,6
	5
	2,0

	
	π.χ. Αποδοχή από την τοπική κοινωνία 
	60%
	1
	0,6
	2
	1,2

	
	
	
	
	
	
	

	
	Συνολικός Βαθμός
	
	
	22,9
	
	26,4


* Σημείωση: Σε περίπτωση που έχετε ήδη πραγματοποιήσει ανάλυση κόστους-οφέλους θα πρέπει να αντικαταστήσετε τις δύο πρώτες κατηγορίες (Οφέλη, Κόστος) στον παραπάνω πίνακα με τα αποτελέσματα της ανάλυσης κόστους-οφέλους (π.χ. Εσωτερικός Βαθμός Απόδοσης – IRR, Καθαρή Παρούσα Αξία – NPV) και να τα βαθμολογήσετε ανάλογα.
5.2 Συνιστώμενη Επιλογή
Με βάση τον υψηλότερο Συνολικό Βαθμό που επιτεύχθηκε στον παραπάνω πίνακα, παραθέστε εδώ την Συνιστώμενη Επιλογή για την έγκριση της Έκθεσης Επιχειρησιακής Σκοπιμότητας Έργου (στο συγκεκριμένο παράδειγμα, συνιστώμενη είναι η Επιλογή 2). Περιγράψτε τους βασικούς λόγους για την εκλογή της επιλογής αυτής έναντι των υπολοίπων επιλογών που είχαν προσδιοριστεί προηγουμένως. 

6. ΣΧΕΔΙΟ ΕΡΓΟΥ ΣΕ ΥΨΗΛΟ ΕΠΙΠΕΔΟ
Προσδιορίστε τα κύρια ορόσημα κατά τον κύκλο ζωής του Έργου. Προσδιορίστε όλες τις σημαντικές εξαρτήσεις από άλλα Έργα (π.χ. Ποιες άλλες εργασίες ή Έργα πρέπει να ολοκληρωθούν για να επιτευχθεί αυτό το Έργο;)
7. ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ
Επισυνάψετε οποιαδήποτε τεκμηρίωση την οποία κρίνετε σχετική με την Έκθεση Επιχειρησιακής Σκοπιμότητας Έργου (π.χ. υλικό από τη διαδικασία προσδιορισμού & εκτίμησης Αναγκών, υλικό από την έρευνα για τη Μελέτη Σκοπιμότητας, φύλλα υπολογισμών από την ανάλυση κόστους-οφέλους, σχετική αλληλογραφία με ενδεχόμενους φορείς υλοποίησης).

