
	Τίτλος Έργου:
	Μέτρα για την ανάπτυξη της ικανότητας των Κυπριακών Αναθετουσών Αρχών για την εφαρμογή του Κοινοτικού Κεκτημένου περί Δημοσίων Συμβάσεων 

	Υπεύθυνος Συντονιστής:
	Θεοδόσης Τσιόλας
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	Περιγραφή Κινδύνου
	Περιγραφή Επίπτωσης 
	Βαθμολό-γηση Πιθανότητας
	Βαθμολόγηση Επίπτωσης
	Προληπτικές Ενέργειες
	Υπεύθυνος
	Ημ/νία Ενέρ-γειας
	Ενέργειες Αντιμετώπισης
	Υπεύθυνος
	Ημ/νία Ενέρ-γειας

	1
	10/07/04
	Υπεύθυνος Συντονιστής 
	Οργανωτικοί/ διαχειριστικοί/ ανθρώπινου παράγοντα


	Ανεπαρκείς πόροι δεν επιτρέπουν την πλήρη συμμετοχή κάθε ενδιαφερόμενου μέλους του προσωπικού 
	Ένα ποσοστό του εμπλεκομένου στη σύναψη δημοσίων συμβάσεων προσωπικού δεν θα εξοικειωθεί και δεν θα προσαρμοστεί στο εξελισσόμενο Ευρωπαϊκό περιβάλλον.
	Υ
	Μ
	Να συμπεριληφθεί στους Όρους Εντολής πρόβλεψη ότι ο Ανάδοχος θα πρέπει να διοργανώσει σεμινάριο κατάρτισης εκπαιδευτών ώστε να επιτευχθεί η μεταφορά γνώσεων σε άτομα που ενδέχεται να μην είναι δυνατόν να συμμετάσχουν στο στάδιο αυτό. 
	Τα άτομα που θα συντάξουν τους Όρους Εντολής 
	
	
	
	

	2
	10/07/04
	Υπεύθυνος Συντονιστής 
	Τεχνικοί/ Λειτουργικοί/ Υποδομής
	Τα παραδοτέα του έργου δεν θα καλύψουν τα κενά γνώσης και δεν θα βελτιώσουν την ικανότητα όλων των Αναθετουσών Αρχών 
	Το χάσμα μεταξύ του επιπέδου υπηρεσιών της ΔΔΣ και των υπόλοιπων Αναθετουσών Αρχών θα παραμείνει το ίδιο ή θα μεγαλώσει.  
	M
	M
	Να συμπεριληφθεί στους Όρους Εντολής πρόβλεψη ότι ο Ανάδοχος θα πρέπει να παρέχει προσαρμοσμένη στις ανάγκες του χρήστη εκπαίδευση στο προσωπικό των Κρατικών Τμημάτων και Αρχών που συμμετέχουν στο έργο για να κατανοήσουν σε βάθος τις απαιτήσεις του συστήματος σύναψης δημοσίων συμβάσεων όπως διαμορφώνονται από τις Οδηγίες της ΕΕ, έτσι ώστε να τις εφαρμόζουν αποτελεσματικά στην καθημερινή τους εργασία.  
	Τα άτομα που θα συντάξουν τους Όρους Εντολής
	
	
	
	

	3
	10/07/04
	Υπεύθυνος Συντονιστής 
	Στρατηγικοί/ εμπορικοί

	Ανεπαρκής συντονισμός και διαχείριση του έργου 
	Μη ρεαλιστικές εκτιμήσεις χρόνου ή πόρων (σχέδια) – Κακός σχεδιασμός 
Πλημμελής επικοινωνία με την Καθοδηγητική Επιτροπή του Έργου

Μη έγκαιρος προσδιορισμός των κινδύνων από τον Ανάδοχο 
Δεν αναλήφθηκαν διορθωτικές ενέργειες 

Τα παραδοτέα του έργου δεν θα συμμορφώνονται με τα ποιοτικά πρότυπα που έχουν τεθεί.
Το έργο δεν θα ολοκληρωθεί έγκαιρα.

  
	Χ
	Υ
	Να διατεθεί επαρκές πλήθος πόρων με τα κατάλληλα διοικητικά προσόντα για τη διαχείριση της σύμβασης και την παρακολούθηση της απόδοσης του αναδόχου.

Να συμπεριληφθεί στους Όρους Εντολής πρόβλεψη ότι ο Ανάδοχος θα πρέπει:

· να εκπονήσει στην αρχή αναλυτικό πρόγραμμα εργασιών 
· να συντάσσει και να υποβάλλει περιοδικά αναφορές προόδου 
· να έχει στενή συνεργασία με την Ομάδα Διαχείρισης της ΔΔΣ
· να συμμετέχει σε συναντήσεις εργασίας με την Καθοδηγητική Επιτροπή του Έργου 
	Τα άτομα που θα συντάξουν τους Όρους Εντολής
	
	
	
	

	4
	10/07/04
	Υπεύθυνος Συντονιστής 
	Στρατηγικοί/ εμπορικοί 
	Ελλιπής κατανόηση των Όρων Εντολής από τους επιτυχόντες προσφέροντες
	Λανθασμένο χρονοδιάγραμμα, σχέδιο κόστους και πόρων

Τα παραδοτέα που παράγονται δεν συμμορφώνονται με το αντικείμενο και τους στόχους του έργου 
Τα παραδοτέα δεν ενσωματώνουν τις ιδιαίτερες ανάγκες του κυπριακού συστήματος δημοσίων συμβάσεων 
	Χ
	ΠΥ
	Να συμπεριληφθεί στους Όρους Εντολής πρόβλεψη ότι ο Ανάδοχος θα πρέπει:

· να εκπονήσει στην αρχή αναλυτικό πρόγραμμα εργασιών, το οποίο θα συζητηθεί σε συνάντηση εργασίας με την Καθοδηγητική Επιτροπή του Έργου  

· να συνεργάζεται στενά με την ΔΔΣ για να ενσωματώνει σχόλια, διευκρινίσεις και ενδεχόμενες μετατοπίσεις στις ανάγκες.

· να υποβάλλει τα περιεχόμενα των παραδοτέων στην Ομάδα Διαχείρισης Έργου πριν ξεκινήσει την παραγωγή τους 
· να υποβάλλει σχέδιο των παραδοτέων για την ανατροφοδότηση με σχόλια 

· να συγκαλεί συναντήσεις εργασίας για την επισκόπηση των υποβληθέντων παραδοτέων.
	Τα άτομα που θα συντάξουν τους Όρους Εντολής
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Κατευθυντήριες/ Επεξηγηματικές Σημειώσεις

	Στήλη 1:
	Εισάγετε μοναδικό κωδικό για τον εντοπισμό κάθε κινδύνου 

	Στήλη 2:
	Εισάγετε την ημερομηνία εντοπισμού και καταγραφής του κινδύνου  

	Στήλη 3:
	Εισάγετε το όνομα (ή τη θέση) του προσώπου που εντόπισε και ανέφερε τον κίνδυνο 

	Στήλη 4:
	Επιλέξετε μία από τις ακόλουθες κατηγορίες στην οποία ανήκει ο κίνδυνος που εντοπίστηκε: 

· Στρατηγικοί/ εμπορικοί

· Οικονομικοί/ χρηματοοικονομικοί/ αγοράς

· Νομικοί & Ρυθμιστικοί

· Οργανωτικοί/ διαχειριστικοί/ ανθρωπίνου παράγοντα

· Πολιτικοί

· Περιβαλλοντικοί

· Τεχνικοί/ λειτουργικοί/ υποδομής

	Στήλη 5:
	Παρέχετε συνοπτική περιγραφή του κινδύνου

	Στήλη 6:
	Παρέχετε συνοπτική περιγραφή της ενδεχόμενης επίπτωσης του κινδύνου στο έργο (δηλαδή, επίπτωση στο αντικείμενο, στα παραδοτέα, στο χρονοδιάγραμμα, στους πόρους)

	Στήλη 7:
	Εκτιμήστε την πιθανότητα να συμβεί ο κίνδυνος (ΠΧ=«Πολύ Χαμηλή», Χ=«Χαμηλή», Μ=«Μέτρια», Υ=«Υψηλή», ΠΥ=«Πολύ Υψηλή»)

	Στήλη 8:
	Εκτιμήστε το επίπεδο της επίπτωσης του κινδύνου στο έργο (ΠΧ=«Πολύ Χαμηλό», Χ=«Χαμηλό», Μ=«Μέτριο», Υ=«Υψηλό», ΠΥ=«Πολύ Υψηλό»)

	Στήλη 9:
	Περιγράψετε τις ενέργειες που θα πρέπει να αναλαμβάνονται για την αποτροπή του συμβάντος κινδύνου ή την ελαχιστοποίηση της πιθανότητας εμφάνισής του 

	Στήλη 10:
	Εισάγετε τα ονόματα (ένα ή περισσότερα) των προσώπων που είναι υπεύθυνα για την ανάληψη κάθε προληπτικής ενέργειας 

	Στήλη 11:
	Εισάγετε την ημερομηνία ανάληψης της προληπτικής ενέργειας 

	Στήλη 12:
	Περιγράψετε τις ενέργειες που θα πρέπει να αναλαμβάνονται σε περίπτωση που ο κίνδυνος συμβεί για την ελαχιστοποίηση της επίπτωσής του στο έργο 

	Στήλη 13:
	Εισάγετε τα ονόματα (ένα ή περισσότερα) των προσώπων που είναι υπεύθυνα για την ανάληψη κάθε ενέργειας αντιμετώπισης

	Στήλη 14:
	Εισάγετε την ημερομηνία ανάληψης της ενέργειας αντιμετώπισης (μόνο αν ο κίνδυνος συμβεί)



